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Berner KMU sind robust — aber wer Gilbernimmt morgen?

Die Berner KMU stehen wirtschaftlich solide da. Drei Viertel beurteilen die Zukunftsfa-
higkeit ihres Unternehmens als gut oder sehr gut. Bei der Nachfolge sinkt die Zuversicht
aber deutlich. Nur noch 47 Prozent der Betriebe, die sich derzeit mit ihrer Nachfolge
beschaftigen, sind zuversichtlich, eine geeignete Losung zu finden. Im Vorjahr waren
es 58 Prozent. Das zeigt der siebte Berner KMU-Barometer, fur den gfs-zurich 502 Mit-
gliedbetriebe des Gewerbeverbands Berner KMU befragt hat. Alle Resultate unter
https://gfs-zh.ch/be-kmu-barometer/

Mehr Betriebe ohne Nachfolgelésung

Die Zuversicht bei der Nachfolge war in den beiden Vorjahren gestiegen. Dieser Trend ist ge-
brochen. Mit der Nachfolge beschéaftigen sich 2026 zwar insgesamt etwas weniger Betriebe
als im Vorjahr (29 gegenuber 34 Prozent). Wer sich damit befasst, steht aber haufiger ohne
Losung da. Fast sechs von zehn Betrieben, bei denen die Ubergabe in den nachsten zehn
Jahren ansteht, haben noch keine Nachfolge gefunden. 2025 waren es knapp vier von zehn.
Die Zukunftsfahigkeit inres Unternehmens beurteilen die Betriebe seit Jahren konstant positiv.
Der Anteil «gut» oder «sehr gut» liegt seit 2020 stets zwischen 72 und 80 Prozent. Wie im
Vorjahr meldet zudem rund ein Drittel der Betriebe steigende Umsatze, Gewinne und Investi-
tionen.

«Die Betriebe sind gesund. Trotzdem finden mehr von ihnen keine Nachfolge», sagt Ernst
Kuhni, Prasident des Gewerbeverbands Berner KMU und Holzbauunternehmer. «Findet ein
Betrieb keine Nachfolge, verliert die Region Arbeitsplatze, Lehrstellen und Know-how. Wer
ubernimmt, tragt Verantwortung fur Mitarbeitende, Lernende und Kundschaft. Damit sich das
lohnt, braucht es gute Rahmenbedingungen. Hier sind wir als Gesellschaft gefordert.»

Bilirokratie bleibt die grosste Last

68 Prozent der Betriebe beschaftigt die Behdrdenburokratie stark oder sehr stark. Das ist zum
dritten Mal in Folge der hdchste Wert der 20 abgefragten Themen. Sieben von zehn Betrieben
stellen fest, dass die Burokratie in den letzten funf Jahren zugenommen hat. Nur 5 Prozent
erleben eine Abnahme. Am deutlichsten splren die Betriebe den Mehraufwand bei Bewilligun-
gen und neuen Formularen, bei denen je zwei Drittel eine Zunahme sehen. Die Befragten
sprechen die Burokratie zunehmend auch von sich aus an. In der offenen Frage tun das 17
Prozent. 2023 waren es erst 6 Prozent.

«Der Schreiner mit drei Angestellten und einer Lernenden flllt die Formulare am Abend selbst
aus. Eine Administration, die ihm das abnimmt, hat er nicht», sagt Lars Guggisberg, Direktor
des Gewerbeverbands Berner KMU. «Diese Stunden fehlen ihm in der Werkstatt, bei den Kun-
den und bei der Ausbildung. Die kleinen Betriebe bilden einen grossen Teil der Lernenden aus
und schaffen Wertschopfung in allen Regionen des Kantons. Sie brauchen Entlastung, damit
sie sich auf ihre eigentliche Arbeit konzentrieren kénnen.»

Der Fachkraftemangel drangt weniger

Wenn die Betriebe frei aufzahlen, was sie in den letzten Monaten am meisten beschaftigt hat,
nennen 30 Prozent den Fachkraftemangel. Im Vorjahr waren es noch 43 Prozent, 2024 sogar
53 Prozent. Fragt man direkt nach, beschétftigt er aber weiterhin 55 Prozent der Betriebe stark,
praktisch gleich viele wie im Vorjahr. Die Betroffenheit hingegen sinkt seit 2023 stetig, von 58
auf 45 Prozent. Auch die Fluktuation hat sich beruhigt. Nur noch 12 Prozent der Betriebe mel-
den mehr Wechsel beim Personal, 2022 waren es 23 Prozent.


https://gfs-zh.ch/be-kmu-barometer/

Die Gesundheit der Mitarbeitenden beschéftigt die Betriebe unverandert stark. 56 Prozent be-
fassen sich stark oder sehr stark damit. Wie im Vorjahr gehort sie damit zu den vier grossten
Anliegen. Fast die Halfte der Betriebe hat in diesem Jahr in ihre Mitarbeitenden investiert. Fr
die kommenden Monate nennt jeder siebte Betrieb das Wohlergehen der Mitarbeitenden als
wichtiges Anliegen, mehr als doppelt so viele wie im Vorjahr.

Der Hitzesommer hinterldasst Spuren

16 Prozent der Betriebe nennen in der offenen Frage das Wetter, so viele wie noch nie seit
Beginn der Befragung. Im Vorjahr waren es 2 Prozent. Viele verweisen auf den Hitzesommer
2026 und die Arbeit im Freien.

Die Betriebe rechnen mit steigenden Kosten

39 Prozent der Betriebe erwarten fur die kommenden Monate eine steigende Teuerung, im
Vorjahr waren es 29 Prozent. Die Energie hat von allen abgefragten Bereichen am starksten
zugelegt. 46 Prozent beschaftigt sie stark oder sehr stark, im Vorjahr waren es 36 Prozent.
Engpésse in der Energieversorgung und Zolle bereiten dagegen nur wenigen Betrieben Sor-
gen.

Mehr Kl, mehr Unbehagen

Auch bei der Digitalisierung verandert sich die Haltung der Betriebe. Sie setzen kinstliche
Intelligenz immer haufiger ein. In der Administration nutzen bereits 36 Prozent Kl, 2024 waren
es erst 22 Prozent. Mit der Nutzung wachst aber auch das Unbehagen. Der Anteil der Betriebe,
die keine Angst vor Kl haben, sinkt erstmals, von 57 auf 50 Prozent.
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Weitere Auskiinfte erteilen:
Ernst Kihni, Prasident des Gewerbeverbands Berner KMU, 079 210 22 80
Lars Guggisberg, Direktor des Gewerbeverbands Berner KMU, 079 621 48 78

Hintergrund

gfs-zurich hat vom 20. August bis 7. September 2026 Inhaberinnen, Inhaber und Geschéftsfihrende
von Mitgliedbetrieben des Gewerbeverbands Berner KMU online befragt. 502 Betriebe haben teilge-
nommen, die Fehlerspanne betragt +4,5 Prozentpunkte. Die Fragen zur Zuversicht bei der Nachfolge
beantworteten 147 Betriebe, die sich derzeit stark oder eher stark mit ihrer Nachfolge beschaftigen. Der
Barometer erscheint seit 2020 jahrlich, die Projektleitung liegt bei der Choffat&Co. GmbH.

Mehr Informationen:
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Wenn Sie an die letzten Monate denken, welches sind die drei Themen, die Sie in |lh-

rem Unternehmen am meisten beschaftigt haben?

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, N = 502, offene Frage, codiert

Fachkrdftemangel / Personalfragen 30%

Finanzieller Druck 20%

Biirokratie / Regulierungen 17%

Wetter 16%

Digitalisierung / Onlinehandel 15%

Auftrdge / Nachfrage - 12%

Planung/Budgetierung/Réumlichkeiten/Orga
nisation - 10%

Weltlage / Multikrise - 10%

Kundenverhalten / Marketing - 8%

Marktentwicklung - 8%

(Wohlergehen der) Mitarbeiter . 7%

Energiekrise . 5%

Arbeitsbelastung, Auslastung des . 5o
Unternehmens / Work-Life-Balance

Klimawandel/Nachhaltigkeit [ 5%

Kein / weiss nicht / keine Antwort 1%

0% 25% 50%
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Wenn Sie an die letzten Monate denken, welches sind die drei Themen, die Sie in |h-

rem Unternehmen am meisten beschaftigt haben?

Top-5-Nennungen 2026 im Zeitverlauf, Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, offene Frage, codiert

Fachkraftemangel / Personalfragen 51%

Finanzieller Druck 1%

Burokratie / Regulierungen 6%

Wetter 0%
0

Digitalisierung / Onlinehandel %

.7

0% 25% 50% 75%
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100%

Jahr

B 2026 (N = 502)

B 2025 (N = 659)

B 2024 (N = 734)
2023 (N = 1026)
2022 (N = 507)

W 2021 (N = 503)

W 2020 (N = 561)



Wie stark beschaftigen Sie sich aktuell mit den folgenden Themen?
Angaben in Prozent, N = 502

Behdrdenbirokratie 14 23 NIB\g

Digitalisierung 22 36

Fachkraftemangel (Personalbeschaffung) m 16 35

Gesundheit Mitarbeitende m 23 35

Kinstliche Intelligenz 24 34

Steuern und Abgaben 27 34

Energie m 24 33

Aktuelle Auftragslage m 26 33

Cyberkriminalitat 27 33

Preisdruck im Inland 24 3.2

Konjunkturlage m 29 32

Geopolitische Unsicherheit (Ukraine, Iran, u.a)) m 26 3.1

mobilitat [ T 28

Raumplanung _ 2.7
T

Revidierte Datenschutzverordnung DSG vom 2023 27 15 “ 7 2.7
Inflation 30 30 7 B 26
zirkularwirtschaft [ 24 2 @ 2 25
Lieferengpasse / Materialbeschaffung _ 22 15 nz 25
Nachfolgeregelung [ A MMENENNNENEIN - aUEEEE: o
Existenzéngste 18 1 2.3

0% 25% 50% 75% 100%

B 1 = (berhaupt nicht B 2 3 4 M5 =sehrstark weiss nicht / keine Antwort
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Haben Sie bereits eine Nachfolgelosung?

Angaben in Prozent, N = 134, Filter: Betriebe, die sich (eher) mit der Nachfolge beschéftigen und bei denen sie in
den néchsten zehn Jahren aktuell wird

36%

Nein

weiss nicht / keine Antwort 6%

0% 259% 50% 75% 100%
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Wie zuversichtlich sind Sie aktuell, eine geeignete Nachfolgerin oder einen geeigneten
Nachfolger zu finden?
Angaben in Prozent, Filter: Betriebe, die sich (eher) stark mit der Nachfolge beschéftigen

MW

Jahr 2026 (N = 147) 24 _ 4 34
2025 (N = 229) 27 _3 3.7

2024 (N = 230) 25 4 3.5

2023 (N = 330) 25 -3 3.1

2022 (N = 138) 14 20 _ 34

2021 (N = 142) 24 _ 34

2020 (N = 166) 14 _ 3.2

0% 25% 50% 75% 100%

B 1 = (berhaupt nicht zuversichtlich W 2 3 4 M 5 = sehr zuversichtlich weiss nicht / keine Antwort
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Wie stark sind Sie in lhrem Unternehmen vom Fachkraftemangel betroffen?
Angaben in Prozent

MW
Jahr 2026 (N = 502) 28 1 32
2025 (N = 659) 29 33
2024 (N = 734) 27 34
2023 (N = 1026) 30 35
0% 25% 50% 75% 100%

B 1 = (berhaupt nicht W 2 3 B 4 B 5 =sehrstark © weiss nicht / keine Antwort
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Wie stark stimmen Sie dieser Aussage zu? «Die klinstliche Intelligenz macht mir
Angst.»
Angaben in Prozent, N = 502

macht mir Angst

Mw

- R R
Marktentwicklung schrumpfend m 28 15 “4 29
Anzahl Mitarbeiter 1-2 Mitarbeiter/-innen m 23 15 E 25
3-10 Mitarbeiter/-innen m 20 19 nz 2.6

11-20 Mitarbeiter/-innen m 35 15 n 2.7

>20 Mitarbeiter/-innen - 29 12 Hz 2.5

0% 25% 50% 75% 100%
B 1 = stimme iiberhaupt nichtzu W 2 3 4 MW 5 = stimme voll und ganz zu weiss nicht / keine Antwort
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Nutzen Sie kiinstliche Intelligenz in der Administration?
Angaben in Prozent

Administration

Jahr 2026 (N = 502) 1 5 2

2025 (N = 659)

2024 (N = 734)

=
S
W
W

0% 25% 50% 75% 100%
B nutze ich B kann ich mir vorstellen zu nutzen
kommt fir mich nicht in Frage wir haben diesen Anwendungsbereich nicht

weiss nicht / keine Antwort
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Wie hat sich ganz allgemein die Biirokratie im Kontakt mit der 6ffentlichen Hand in
den letzten fiinf Jahren verandert?
Angaben in Prozent

I ::: Jahr
Stark zugenommen | I NNRNRRREN : 1+ W 2026 (N = 502)
36% W 2025 (N = 659)

2024 (N = 734)

[ Ed
Eher zugenommen | o

40%

I o
Gleich geblieben | NN 22

19%

| E3

Eher abgenommen [l 3%
2%

2%

Sehr stark abgenommen 1%
1%

| B3
weiss nicht / keine Antwort [l 3%
3%

0% 25% 50% 75% 100%
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Wie hat sich die Biirokratie im Kontakt mit der 6ffentlichen Hand in folgenden Berei-
chen in den letzten fiinf Jahren verandert?
Angaben in Prozent, N = 502

Mw
Neue Formulare H 19 38 _ 11 4.0
Prozesse H 21 36 - 16 39
Doppelspurigkeiten = 26 34 - 15 38
Analog/ digitale Redundanzen I 25 28 . 28 37
Steuern I 41 29 . 12 3.6
0% 25% 50% 75% 100%
B Stark abgenommen B Eher abgenommen Gleich geblieben Eher zugenommen
W Stark zugenommen Kann ich nicht beurteilen
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